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RESUMEN

La informacién recopilada por las instituciones, referente a las empresas industriales de la
provincia de Salta constituye la base para la generacion de politicas publicas para
entidades gubernamentales y temas de investigacion para la academia. Se trabajé con
una metodologia de investigacion accién, recopilando los datos disponibles en las
organizaciones intermedias vinculadas a la realidad industrial de la provincial. En este
caso: la Unién Industrial de Salta (UIS) y el programa de Apoyo Profesional a Pequefios
Emprendimientos Saltefios (APPES), completando dicha informacion con una
investigacion en otras fuentes oficiales, por ejemplo, AFIP y consulta directa a las
empresas.

El tratamiento de esta informacion se llevo a cabo a través de planillas de célculo, tablas
dinamicas, y el programa R-Studio, que permitié realizar una geo-localizacién dindmica.

Los resultados y conclusiones fueron compartidos con las otras partes interesadas,
potenciando de esta manera el uso de la informacién para la generacion de politicas,
estrategias e investigaciones que colaboren con el desarrollo de las empresas saltefias.
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INTRODUCCION

La economia de mercado global establecida en los Ultimos afios, a pesar de los beneficios
que reporta para algunas regiones, ha creado brechas profundas de desigualdad entre las
mismas (Michalus, 2011; OIT, 2004; Vazquez Barquero, 2010).

Varios son los investigadores que sostienen que una posible causa de estas brechas
reside en que algunas politicas adoptadas para promover el desarrollo general a nivel
macro-regional, no son adecuadas en el escenario micro-regional, especialmente debido
a las condiciones de contexto reales, diferentes a las supuestas en su disefio original
(Féliz, Lopez, & Alvarez Hayes, 2009; Gonzalez de la Fe, 2009; Gonzalez Ramos &
Gonzalez de la Fe, 2009).

Existen, en consecuencia, regiones que no se ven favorecidas por los procesos de
desarrollo derivados de la globalizacion, denominadas regiones periféricas. Las mismas
presentan, en general, caracteristicas como: desfavorable localizacidbn geografica,
inadecuada infraestructura®, alto porcentaje de empleo informal®, bajo indice de creacion y
permanencia de empresas, lo que se refleja en escaso desarrollo socio-economico,
importante dependencia de empleo estatal e insuficiente industrializacion (CEPAL, 2016a,
2016b; Fernandez, 2015; Gonzélez Ramos & Gonzéalez de la Fe, 2009; Michalus, 2011).

Las consecuencias de la problematica de las regiones periféricas no se circunscriben a lo
econdémico; desde un punto de vista social, estas brechas ocasionan: migracion hacia
lugares mas poblados, en busca de oportunidades de trabajo y progreso personal, pérdida
paulatina de los conocimientos técnicos locales, desarraigo cultural, pobreza,
superpoblacion de las grandes urbes, problemas de hébitat en las ciudades, uso de tierras
agropecuariamente productivas para construccion de viviendas, entre otros (ONU, 2016).

En particular, se puede analizar la situacion de la provincia de Salta, con caracteristicas
de region periférica en el contexto nacional, y con regiones alin menos desarrolladas en el
interior de la provincia:

¢ Desde un punto de vista politico- estratégico, y pese a los intentos de desarrollo
industrial de la provincia, inclusive con implementacién de un Plan de Desarrollo
Estratégico de Salta 2030 (PDES 2030), los valores histéricos porcentuales de la
actividad industrial se mantienen constantes desde 2006 a 2010 y segun los
reportes del PDES 2030, alrededor de un 8% (PDES, 2012).

e En el &rea econdmica, se presentan tanto la importante carga impositiva a las
empresas en general y a las PyMEs en patrticular, como la dificultad de acceso a
créditos. Esto se ve agravado por las distancias a los mercados proveedor y
comprador, con sus correspondientes costos de transporte.

¢ Analizando desde la éptica de la vinculacién de actores, se observa, al igual que
en otras regiones periféricas, la falta de articulacion entre programas, de tal forma
gue los esfuerzos realizados para mejorar el tejido industrial de esta region
periférica particular, resultan desaprovechados, al no hacer uso de la sinergia del
trabajo cooperativo.

1 La infraestructura adecuada comprende, entre otros, energia eléctrica, servicio de agua potable y cloacas, tendido de
gas natural, estructura vial adecuada, medios de transporte, acceso a tecnologias de informaciéon y comunicaciones.

2 Empleo informal: actividades econémicas que evaden la tributacion impositiva (De Soto, Ghersi, & Ghilbellini, 1986;
Ferndndez, 2015)
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¢ En cuanto al punto de vista tecnoldgico: aunque la oferta de nuevas tecnologias,
tanto para el ambito de la produccién como para la organizacién y manejo de la
informacién, estan presentes en el mercado global, existen dificultades para el
acceso fluido de la tecnologia a las empresas de estas regiones.

e Desde el punto de vista de la infraestructura, las regiones periféricas sufren las
carencias asociadas a las deficiencias en el acceso a los servicios de energia,
agua potable y cloacas, estructura vial, medios de transporte, y comunicaciones,
entre otros.

En este contexto de andlisis, el contar con informaciéon adecuada para realizar un
diagnéstico inicial y estudio adecuado de la situacion del Desarrollo industrial de la
provincia, se desarrollé esta investigacion para conocer la informacion disponible, y
proponer una metodologia de recopilacion y actualizacion de la misma.

METODOLOGIA

En una etapa previa de obtencion de informacion, se utiliza una metodologia mixta de
recoleccién, analisis y vinculacion de datos cualitativos y cuantitativos (Blaxter, Hughes, &
Tight, 2001; Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 1997). Estos
datos provienen de diferentes fuentes. En el caso particular de este trabajo, se analizan y
completan las bases de informacién recopiladas por la UIS y el programa APPES. En el
mismo sentido, se mantiene una blsqueda bibliografica sistematizada; También se
disefian encuestas y entrevistas para ser aplicadas a los diferentes actores (Groves et al.,
2011; Statistics Canada, 2010). Ademas, se implementan en esta etapa, métodos de
apoyo a la decision multicriterio (Zanazzi et al., 2012; Zanazzi et al., 2014).

DESARROLLO
Base de datos

Se constituyd una base de informacién que contempld inicialmente de los siguientes
campos:

1. RAZON_SOCIAL: nombre de la empresa

2. UBICACION: direccion postal

3. LOCALIDAD; DEPARTAMENTO:

4. ACTIVIDAD: descripcion no formalizada del tipo de producto o servicio que
desarrolla

5. OBSERVACIONES: en un primer momento se pensd en alguna descripcion del

tipo resumen de la actividad de la empresa, contando alli con edad, nimero de
empleados, entre otros datos
6. FUENTE: en este campo se especificaria a quién se consulté la informacion
Con estos datos iniciales minimos se buscé localizar las empresas en el mapa de la
provincia.

Para ello se hizo uso de programa R-Studio, teniendo como referencia un desarrollo
realizado por el Dr. Ricardo Palma y su equipo de investigacion en la provincia de
Mendoza. El uso de este programa fue parte de la practica del curso del posgrado dictado
por el Dr. Palma, en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta.

Con los datos de 96 emprendimientos ofrecidos por APPES y 642 empresas registradas
por UIS, se buscé la localizacion geografica (Coordenadas totales; Latitud; Longitud),
dentro del territorio provincial, obteniéndose un mapa geo-referenciado con la distribucion



E'g et Nackonel o Tants
FACULTAD DE
-j' INGENIERIA ﬂ'&«,

resultado de la aplicacién de los datos en el programa R-Studio.

INGENIERIA

UNIVERSIOAD NACIONAL DE MULY \

INGENIERIA

Tf& Facultad de Ciencias Exactas
m; UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

=
de las empresas segun puede observarse en la llustracion 1. Este mapeo corresponde al
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llustracion 1: Mapa geo-referencial de empresas de la provincia de Salta. Fuente: programa R-Studio
con datos de esta investigacion

También es posible desarrollar un mapeo mas sencillo, pero igualmente util para el
propésito de estudio del desarrollo industrial de la provincia, utilizando una grafica de

planilla de célculo, como la que se muestra en la llustracion 2.
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Aeronaves

Alimentos y Bebidas
Aparatos Electricos y Electronicos
Carrocerias, Partes y Piezas
Ceramica y Mosaicos
Cueros

Equipos de Comunicacién
Fabricacion Maquinarias
Hierro y Aceros

Impresion

Maderas y Fibras Trenzables
Muebles

Plastico y Caucho

Productos Metalicos
Productos Quimicos

Reparacion Maquinarias y Motores

® Ropay Prendas

® Tabaco

Tejidos
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llustracion 2: Mapeo de la actividad industrial de la Provincia de Salta. Fuente: elaboracion del equipo
de trabajo en base a datos de UIS y APPES

Luego, con el avance de la investigacion y consultando a las partes interesadas, se
agregaron otros campos complementarios, que resultaron de gran importancia para los
agentes involucrados y para el analisis realizado.

7. CUIT: lo cual permitio identificar univocamente a las empresas, y luego hacer un
analisis mas completo segun la composicién de esta cadena numérica.

8. UBICACION: se propone obtener informacién sobre la localizacion fiscal y de las
instalaciones productivas

9. CLANAE: cddigo estandarizado para el tipo de actividad industrial, lo cual permitié
establecer en forma estandarizada la Actividad CLANAE

10. FECHA INICIO DE ACTIVIDAD: Obtenidos de las péaginas de la AFIP

11. FECHA DE CONTRATO: Obtenidos de las paginas de la AFIP. En algunos casos
ambas fechas son las mismas.

12. NOTAS: Se indica en este campo la situacion fiscal de las empresas y la
comparacion entre la actividad principal declarada en AFIP y su correspondiente
cbédigo CLANAE.

13. Otros datos que se desean recopilar, pero que aun estan en estudio para aplicar la
herramienta 6ptima de recopilacion de informacion son:

14. INSCRIPTO COMO PYME: esta informacion es de importancia para el desarrollo
de una tesis doctoral sobre el desarrollo PyMEs en regiones periféricas.

15. NUMERO DE EMPLEADOS y RUBRO: para poder luego clasificar la empresa
segun requiere la ley PyME.

Recopilacion de informacion

Se propuso a ambas instituciones un formulario Google (llustraciéon 3), con los campos
minimos requeridos para recopilar la informaciéon de las empresas, con el objeto de
realizar un procedimiento dinamico, que permita tener actualizada la base de datos
anterior.

Se propone relevar esta informacion al menos una vez al afio, contando con la base de
datos de direcciones postales o direcciones de e-mail para el envio del formulario.

Una vez recibida la informacion, procesar la misma a través de las tablas dinamicas y
programa R- Studio previamente descriptos.
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Direccién de correo electrénico vélida

Este formulario recopila las direcciones de correo electroni Cambiar configuracién

Razon social/Nombre de la empresa

En este campo le solicitamos el nombre con que la empresa estd inscripta

llustracion 3: Formulario Google disefiado para recopilacion de informacién. Fuente: elaboracion del
equipo de trabajo

El formulario esta disefiado para entregar una copia de los datos suministrados a las
empresas.

RESULTADOS

Se analizaron los datos obtenidos tanto a través del mapa interactivo de R-Studio, como a
través de graficos y tablas dinamicas de planillas de célculo.

La llustracion 4 presenta la distribucién en la provincia de las actividades industriales,
observandose y complementandose con la llustracién 5, que las principales actividades
industriales de la Provincia de Salta corresponden a Alimentos y Bebidas, Maderas y
Fibras Trenzables, Productos Metalicos, Ceramica y Mosaicos , Impresion, Muebles y
Tejidos
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llustracion 4: Distribucion geografica de las empresas, segun el tipo de actividad. Fuente: elaboracion
propia del equipo de trabajo

Diagrama de Pareto por Tipo de actividad
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llustracion 5: Diagrama de Pareto por tipo de actividad. Fuente: elaboracion propia del equipo de
trabajo
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Si se tiene en cuenta, en cambio, los departamentos de la provincia declarados como
domicilio de las empresas, queda claro que el 84% de las empresas estan radicadas en
Salta Capital, Gral. San Martin y San Ramén de la Nueva Oran, segin se puede ver en la
llustracion 5, y si se considera ademas a Cafayate y Metan, se alcanza mas del 90% de
las empresas en s6lo 5 departamentos de los 20 totales registrados con empresas.

Pareto por departamento

—_— 100%

B Cuenta de DEPARTAMENTO e %acumulado

llustracién 6: Pareto de distribucion de empresas segun so localizacion. Fuente: elaboracidn propia

Segun la fecha de inicio de sus actividades, las empresas mas antiguas corresponden al
afno 1955, un total de 49 empresas de las registradas por UIS y APPES se encuentran
inactivas y 114 de ellas no presentan datos en las paginas de la AFIP consultadas;
probablemente se trata de los emprendimientos informales de la provincia. Se observa en
la llustracion 7, un namero importante de empresas que inician sus actividades en 2013,
en relacion con el promedio de creacién anual de empresas.

Creacion de empresas en el tiempo
400
300

200

100 I
, ., -

INACTIVA 7. Década 6. Década 5. Década 4. Década 3. Década 2. Década 1. Década
2010-2020 2000-2010 1990-2000 1980-1990 1970-1980 1960-1970 1950-1960

llustracion 7: Estudio de fechas de inicio de actividades. Fuente: trabajo de investigacién de este
equipo basado en datos AFIP

Analizando el nimero de la Clave unica de Identificacion Tributaria (CUIT) asociado a las
empresas, se puede observar que el 59,7% de las empresas saltefias se constituyen
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directamente como tales, mientras que el 40,3% restante, lo hacen a través de personas
fisicas.

Tabla 1: Analisis del CUIT. Fuente: elaboracion propia sobre datos disponibles

Primero digitos del CUIT Recuento

20 (Hombres- persona fisica) 184

23 (Indistinto- persona fisica) 30

24 (Indistinto- persona fisica) 2

27 (Mujer- persona fisica) 52

30 (Empresa) 358

33 (Asociaciones) 39

Total general 665
CONCLUSIONES

La provincia tiene un crecimiento lento y muy polarizado del desarrollo industrial. Las
acciones que se estan desarrollando desde diversos organismos, no han alcanzado adn
los objetivos planteados de desarrollo industrial de la provincia.

Ademas de los resultados obtenidos del analisis de la informacion, este trabajo de
investigacion permiti6 aunar criterios con las otras partes interesadas y trabajar
colaborativamente en la obtencién, analisis y actualizacion de la informaciéon sobre la
actividad industrial de la provincia.

Existe la oportunidad real de trabajar sinérgicamente, academia, estado, empresas y
sociedad, a fin de optimizar los recursos y competencias requeridas para fortalecer el
desarrollo de Salta.
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